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Dardanel, Turkiye’nin balik uzmani. 2020’de de yatlrlmlarlna_ye istihdam
artirmaya devam etti. Sirketin icra Kurulu Baskani Mehmet Onen, 2023
hedefi dogrultusunda, i¢ ve dis pazarda blUylyeceklerini sdylUyor ve ekliyor:

“BlyUme ivmemiz, 5 yil icinde globalde blyUk sirketler kategorisinde yer
almamizin édntdnde hicbir engel bulunmadigini da acik¢ca gdsteriyor.”

DARDANEL’iN YENi VIZYONU

Diinyada son yillarda mithis bir déntigiim yaganuyor.
I¢inde bulundugumuz pandemi siireci de bu déniisiimii
hizlandurds. g yapis sekillerinin bagtan agag1 degistigi,
tretimden satig ve pazarlamaya, tedarik zincirinden
Ar-Ge’ye uzanan bir yelpazede sektdrlerin derinden
etkilendigi bir dontigiime tanik oluyoruz. Buna bagariyla
entegre olmak, musterilerin nabzini dogru yakalamak;
sadece karliliga odaklanan degil, iilke ekonomisi ve
kalkinmasina deger saglayan bir firma olmak ise boyle bir
donemde en biyiik 6nceligimiz.

Evet, diger tiim tilkeler gibi tilkemiz de zorlu
giinlerden gegiyor. Ancak her zorlugun beraberinde
firsatlar getirdigine inanan ve gelecege yatirim yapan
bir grubuz. Bu siirecin de 6zellikle tiretim, yatirim ve
ihracat agisindan tilkemize 6nemli avantajlar sunacagina
inancimiz tam.

Canakkale'de dogmusg, bugiin geldigi noktada ise global
bir Tiirk markasina doniismiis Dardanel’in de bu siirecte
hem dogdugu topraklara hem de tilkesine 6denecek bir
borcu, 6nemli sorumluluklar: bulundugunun farkindayiz.
Bugiin ytizlerce ayr1 ilkeye ihracat gergeklestiren,
Turkiye'nin yan: sira bu bélgelere de tilkemizde tretilen
ton baligini sevdiren bir girket olarak yatirimlarimizi,
sagladigimiz istihdamy, her gegen giin biiytiyen Ar-Ge
caligmalarimizla birlikte pazara sundugumuz yenilikleri de
bu gorev kapsaminda analiz ediyor ve hayata gegiriyoruz.

SEKTOR NASIL SEKILLENECEK?

Pandeminin ¢ok dncesinde baglayan saghkl ve
dogal beslenme trendi, 2020 ile birlikte inanilmaz
hiz kazanmig durumda. Saglikli gida titketimi, sadece
tilkemizde degil, ayn1 zamanda diinyada da son yillarin
en sicak konu bagliklarindan bir tanesi.

Guda sektoriinde, haritada nereye bakarsaniz bakin;
konserve balik ve ton baligina talebin 6nemli 6l¢tide
yiikseldigini fark edeceksiniz. Ton balig1 artik mutfaklar
icin ¢ok 6nemli ve saglikli bir alternatif.

Bunun birgok farkli sebebi bulunuyor. Konserve ton
baliginin misteriler i¢in kolay ve saglikl bir secenek
olmast, marketten alinabilecek en temiz protein
kaynaklar: arasinda yer almasi, ilk akla gelen nedenler.
Ayni zamanda, Diinya Saglik Orgiitii basta olmak
tizere, yetkili tim kuruluslarin ton baligini bagisiklig
giiclendirecek besinlerin baginda siralamasi da bu
biyime ivmesinde etkili. Omega-3 deposu olarak
anilan ton balig1, D vitamini agisindan zenginligiyle de
saglikli yasam trendine en fazla uyum saglayan gida
olarak kargimiza ¢ikiyor.

Ote yandan, yillik kisi bagi ortalama balik titketimi
rakamlarina gore Turkiye'nin 6ntinde uzun bir yol
var. Sadece Bat tilkeleriyle degil, yakin cografyayla
kiyasladigimizda da balik ve konserve balik tiketiminde
oldukga geride kaldigimizi gormek miimkiin.

Bunu karamsar bir tespit olarak gérmeyin.
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Aksine, tam da bu nedenle uzun bu alanda farkindalik
olugturmaya ¢alistyor, pazarlama stratejilerimizi de bu
hedef dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Uretim ve yatirimlarimiz kadar 6nemsedigimiz bu
stratejilerle birlikte kendimize koydugumuz hedef, 2023
yilina uzanan bu siirecte, ton baliginin kisi bag: yillik
tiketimini 5 katina ¢ikarmak.

5 YILIN 3 ONEMLI HEDEFi

2020 y1ly, bizim i¢in gercekten ¢ok 6nemli ve tarihi
bir yil. Dardanel olarak 36 yillik hikayemizin en 6nemli
kirilma noktalarindan birini yastyoruz. Bu ivme, sadece
satig rakamlarimizin ve ciromuzun artmastyla sinirh
kalmiyor. Ayni zamanda Gretim ve yatirimlarimizi da
hizla buyitiyoruz.

Biz zorlu dénemlerde de tiretim ve yatirima devam
etmeyi ilke edinmig bir sirketiz. 2020 y1li i¢in de ayn
ilkeyi strdiirdiik. Bu yilin bagindan itibaren tiretimi de
istihdam1 da Gnemli 5l¢iide artirdik. Uretim kapasitemiz
yizde 50 yikselirken, istthdamimiz 2 bin kisiye ulagti.

Sonrast i¢in olugturdugumuz hedeflerimizin baginda
ise yatirima ve tretime hiz vermek bulunuyor. 2023%
giden yolda tiretim ve yatirim anlaminda ¢ok somut ve
agresif hedeflerimiz var. Uretim kapasitesinde su anki
fabrikalarimizda 6nemli bir noktaya geldik. Bu nedenle
2021'in baginda kapasite artirimi i¢in diigmeye bastik.
Ikinci vardiyalar olugturmaya bagliyoruz. Bu da 2021in
baginda 350 kisilik ek bir istihdam anlamina geliyor.

Daha 6nemlisi yeni yatirimlarimiz i¢in de araliksiz
¢alistyoruz. 2021 sonunda istthdamimizi yiizde
50 artirmayi ve ¢alisan sayimizin 3 bini agmasin
planliyoruz. 2020'yi satiglarimizdan elde ettigimiz
1.1 milyar TL ciro ile kapatiyoruz. 2021 yili biitge
hedefimizi 1.5 milyar TL olarak belirledik.

Yatirim planlarimiz icerisinde dondurulmus trtinler

hazir yemek kategorisinde olacak.

Yeni donem onceliklerimiz

YENILIK Kuruldugumuz ilk giinden bu yana énceligimiz inovasyon ve yenilikilik. Ton baligi ve diger iiriinlerimizi

daha fazla mutfaga sokmak icin, farkh miisteri beklentilerine ve damak tadina hitap etmeyi 6nemsiyoruz. Bunun icin
ciromuzdan 6nemli bir pay ayirdigimiz Ar-Ge calismalanmiz ile ise sadece son 1,5 yil i¢inde 17 yeni iiriin ¢ikardik. 12 yeni
lirliniimiiz ise 2021 basinda miisterilerle bulusacak. Bu yeni iiriinlerimizin tamami, diinyada bu alanda en hizli biiyiiyen

ve su Urtinleri olmak tzere 3 fabrika yatirimimiz olacak.

Bu yatirimlarin bitgesi yaklagtk 80 milyon dolar.

Bu tabloda yurt ici bagarimiz kadar, ihracat
glicimiiztin de roli buyik. Her gecen giin genisleyen
ihracat cografyalarimizin yani sira uluslararas: is
birlikleri ve satin almalar, global giicimiize de gli¢
katiyor. Ciromuzun i¢inde ihracatin bugtin aldig:
pay ylizde 25 oraninda. 35 ayr tlkeye ihracatimiz
bulunuyor; bunlarin 33’tine direkt Dardanel markasiyla
ihracat yapryoruz. Thracat hacmimizi toplam ciro icinde
yiizde 50’ye ¢ikarmay1 hedefliyoruz.

SAGLIKLI URUN Hem bu yeni iiriinler hem de pazarlama stratejilerimizle amacimiz; kiiciik bir kutu icinde satin aldiginiz
bu protein ve Omega-3 deposuyla nasil harikalar yaratabileceginizi miisterilere gostermek.

EN BUYUK Onceligimiz ve hedefimiz ise 5 yil icinde kendi sektoriimiizde diinyanin en bilyiik ilk 3 sirketi arasina girmek.
Bugiin sektoriimiiziin lideri italya’da sektoriin en biiyiik sirketlerinin cirosu 1 milyar dolar seviyesinde. Su anki biiyiime
ivmemiz, 5 yil icinde bu biiyiik sirketler kategorisinde yer almamizin oniinde hicbir engel bulunmadigini da agikca gosteriyor.
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