B HAKAN BiNBASGIL
Akbank, CEO

“Ekosistemin ¢cekim giicii biiyiik...”

jjitallesme bugiin artik hayatimizin her
Dalamnda mevcut ve biiyiik bir hizla da etkisini

artirtyor. Teknoloji ise rekabetciligin neredeyse
en 6nemli unsuru haline gelmis durumda. Biz de
Akbank1 gelistirmek, inovasyon kiltiiriini daha da
kuvvetlendirmek ve daha dijital hale getirmek i¢in yillardir
yogun bir ¢aba icindeyiz. Bu nedenle diinyada bu alandaki
biitiin gelismeleri ve faaliyetleri yakindan takip ediyoruz.

Silikon Vadisi'ne vaktiyle incelemeler yapmak adina

bir ziyaret gerceklestirdim. Orada yaratilan hava beni
gercekten cok etkilemigti. Bir projeniz varsa yatirnmeinin
karsisina ¢ikabiliyorsunuz ve size; “6 dakikan var. Fikrini
anlat” diyorlar. Eger fikriniz satin alinabilir goriliiyorsa,
hemen 100 bin dolarlik ¢eki yazip size ilk destegi
veriyorlar. Bu tiir imkanlar mevcut olunca iginizde
sadece bir diirti varsa bile orada iyice yureklendirilmis
oluyorsunuz.

Ayrica, Silikon Vadisi'nde agik bir ekosistem var. Yani
insanlar fikirlerini cok rahat herkesle paylasip gelistirme
imkani yakaliyor. Bu acik ekosistem, sizi girisimcilik i¢in
adeta zorluyor. Gergekten imrenilesi bir atmosfer s6z
konusu. Insanlar geng yaglarinda girisimcilik seriivenine
atildiklari icin kaybetme riskini de goze alabiliyor.
Kaybetsen de tekrar toparlayabilirsin inanci var. Hatta ne
kadar erken yaslarda bu hatalari yaparsaniz, o kadar iyi

diye bakiliyor.

Ben de ¢ikig yolunu genglerimizde goriyorum. Dig
diinyaya daha yakin olan genglerimizin, ¢aligtig
kurumlara olaganisti bir katk: sunduklar: agik.
Genglerimize benzer imkanlari tanimak, onlar
yireklendirmek sart. Silikon Vadisi gibi bir ekosistemi
buttintiyle kurmak tabii ki kolay degil, ama her kurumda o
ekosistemin ufak bir 6rnegini yaratmak mimbkin.

Genglere, hata riskini de goze alarak karar verme firsatini
vermek gerekir. Yukaridan dikte etmekle yenilik olmuyor,

olsa da ortaya ¢ikan is cagimiza ¢ok uygun
olmayabiliyor.

Genglerin ise ve diinyaya bakigt ¢ok daha farkls;
elestirel, gerceket, yenilikei ve de trendleri
yakalayacak nitelikte. Ust yonetimler de kanimca
giiniimiizde en ¢ok genglerden besleniyorlar.
Bunu kendi kurumumda bizzat gériyor ve
yastyorum.

Fikir Gretiminde ve is yapis stireclerinde yeniligi
yakalamak adina biz de gerekli altyapiy: kurduk.
Bagta genglerimiz olmak tizere kurumun her
calisaninin fikirlerinden yararlanmaya gayret
ediyoruz. Simdi bu yatirimlarin kargiligini aliyor
ve gelisimimizi hizla stirdiiriyoruz.

Kendi kurumumun rekabetciligini ve gelisimini
iki temel alanda gortiyorum; teknolojimiz

ve ¢alisanimiz. Bu iki alana da yillardir

onemli yatirimlar yapiyoruz. Gelecege ¢ok

iyi hazirlaniyoruz. Ulkemizin geleceginin de,
uzun vadeli teknoloji ve egitim yatirimlariyla
sekillenecegine inaniyorum. Uretim ve kaynaklarin
efektif kullaniminda ig birliklerine acik yapilar
kurmak da verimliligi artiracak bir diger 6nemli
unsur. Belki de baslangicta her kurumun ayr:
teknoloji altyapis: kurmas bir rekabet avantaji
yaratiyordu ama buglin paylagmanin ve ig
birliklerinin avantaji ¢ok daha biyiik.

Bir diger 6nemli unsur ise dlgek yaratmak.
Tiirkiye’nin niifusu tabii ki az degil ama ozellikle
diinya ¢apinda bagarili olan sirketlere baktiginiz
zaman, daha da biiyiik pazarlara yonelik Gretimi
hedeflediklerini gérebiliyorsunuz. Bizim de
tilkemizle baslayan, ancak giderek dis pazarlara
agtlan ve biiyiik 6l¢ekleri hedefleyen tiretim
yapmamizin tam zamant.
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